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Gute Schulen brauchen gesunde Lehrkrafte

e Schulen mussen auf ihre Verhaltnisse und
Bedingungen zugeschnittene Malinahmen
entwickeln!

e Gesundheitsforderung ist eine gemeinsame
Aufgabe von Lehrkraften und Schulleitung!

e Tiefgreifende Partizipation der Lehrkrafte ist
fir eine organisationale Gesundheitsforderung
notwendig!
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Ergebnisqualitat aden-Wirttemberg
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Gute Leistungen
und Ergebnisse

Gesundheitsqualitat Prozessqualitat
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Gute Prozesse in
Lernen, Unterricht
und Schule

Gesundheit und
Wohlbefinden




Workshop 3:
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Berufsspezifische Anforderungen im Lehreralltag: Baden wirttemberg

e Abhangigkeit von politischen Entscheidungen,
Erlassen und Lehrplanen

e Vermischung von Arbeits- und Freizeit
e Verhalten von Schiler/innen und Eltern

e die soziale Konstellation im Unterricht ist eine
erzwungene Zusammenarbeit

e Tatigkeiten wie Unterrichten, Fordern und Benoten




Berufsunspezifische Anforderungen:

e Anerkennung und Wertschopfung fehlen

e \orgesetzte und Kollegen unterstiutzen nicht
e |eder erfindet das Rad neu

e notwendige Arbeitsmittel fehlen

e Demiutigung

e Systemfehler werden individualisiert




Schulorganisatorische Anforderungen ¥ Ukew
e Deputatsumfang (Voll-/Teilzeit)

e Bildungsplane

e |ehrauftrag/Facherkombination

e Schultyp/-grofie

e Klassengrof3e/-zusammensetzung

e Unterrichtsmethoden

Weiterbildungsmaoglichkeiten




raumliche Bedingungen ad
e Bauweise/Architektur der Schule

e Klassenzimmergrolde/-Ausstattung

e Beleuchtung

® Larm

e Raumklima

e Bewegungs- und Ruhezonen
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e Sozialstruktur der Schule (Brennpunkt, ...)
e Schuler/innen

e Kollegium (Alters- und Gruppenstruktur,...)

e Schulleitung (Fuhrungsstil,...)

e Eltern (kooperativ, konstruktiv-kritisch, ...)

e Schulaufsicht (unterstutzend, kontrollierend,...)
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Ganzheitliches Modell des BGM B nenser

Organisationsentwicklung

Personalmanagement/ -entwicklung

) Betriebliches Betriebliche
AR Eingliederungs Gesundheits

Gesundheitsschutz & & .
management forderung

AG Pflicht AG Pflicht AG freiwillig
AN Pflicht AN freiwillig AN freiwillig
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Ganzheitliches Modell des BGM B nenser

Verhaltnispravention:

— Setzt an den
Arbeitsbedingungen an

— Ist Arbeitgeberpflicht und
Flihrungsaufgabe

— Setzt aber auch an der
Eigenverantwortung an
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Ganzheitliches Modell am Bsp. Schule soden itember
| |Ressourcenforderung | Belastungsreduktion
Verhaltensorientierung Kompetenzerwerb z.B.: Verhaltenstrainings z.B.:
= Lebenskompetenzen = Stressmanagement
= Bewaltigungsstrategien = Zeitmanagement
= Entwicklung eines = Bewegungsausgleich
gemeinsamen Berufs- = Gesunder Lebenswandel
ethos und von Team-
fahigkeit
Verhaltnisorientierung Entwicklung von z.B.: Wird erreicht durch z.B.:
=  Psychosozialen = GefBu
Beratungsstruktur = Sicherheitstechnische
= Gemeinsamen und arbeitsmedizinische
Schulregeln Betreuung
= ergonomische = Gebaudesanierung zur
Arbeitsplatze Larmminderung
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Baden-Wiirttemberg

AUFTAUEN VERANDERN STABILISIEREN

Widerstand

Verdnderungs-
bereitschaft




Gestaltung von Entwicklungsprozessen Il & UKBW

Merkmale der
Organisation

Unfallkasse
Baden-Wiirttemberg

In welchem organi-
sationalen Kontext
findet die Verdn-
derung statt?

Change-Inhalte ‘

Was soll verandert

werden? SRR  Bewertung Akzeptanz Bereitschaft
—) der der zum

Prozessgestaltung Veridnderung Veridnderung Engagement

Wie wird der Verdn-

derungsprozess

gestaltet?

Merkmale der
Personen

Wer ist von der Ver-
anderung betroffen
bzw. soll diese um-
setzen?
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Erfolgsfaktoren im BGM:

Leitbild

Ist BGM berlcksichtigt?

Wird es gelebt?
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Erfolgsfaktoren im BGM: e

FUhrung

Vorbildfunktion Schulleiter?

Forderung/Unterstltzung

der MalRnahmen durch den SL?




Fuhrungsarbeit in der Schule besteht...
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4 Gesundheitsforderliche Fiihrungs- und Schulkultur

3 Arbeits- und Organisationsprozesse gestalten

2 Mitarbeiterorientiert fiihren

» Vorbild sein

» Aktivieren &
ermutigen

» Finbinden &
beteiligen

Ziele setzen/
vereinbaren

= Personliche
Lebenssituation
des Mitarbeiters
beriicksichtigen

Riick-
meldung

Umsetzung » Wertschditzen

kontrollieren ® Salutogen leiten

w» Ergonomische
Arbeitsbedin-
gungen schaffen

® Arbeitsabliufe
transparent
machen

= Fiir ungehinderten
Informationsfluss
sorgen

®» Zusammenarbeit
gestalten

» Vision gesund-
heitsforderlichen
Handelns
entwickeln

®» Gesundheits-
bewusstsein
schaffen

» Kooperatives
Handeln fordern

w» Vertrauensklima
schaffen

» Fehler zugestehen
und aus Fehlern
lernen
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Erfolgsfaktoren im BGM:

Motivation
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Werden Sie aktiv eingebunden?

’\\V"?)\
\

Umgang mit Humanressourcen?

111 M

)




Was ist zu tun? Uniallasse s

e Analyse

e \Workshop fur Schulleitung und weitere
Personen

e Integration ins Leitbild und Konzepterstellung
e Bildung AK ,,Gesunde Schule*

e Kooperationen prufen
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Erfolgsfaktoren im BGM:

Fragen zu Belastungen am Arbeitsplatz Schule
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Erfolgsfaktoren im BGM:

Strukturen schaffen

Einrichtung eines

BGM-Lenkungskreises

Schaffung von Ressourcen
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Schulleitung \

/ Vertretung der
Lehrkrafte
Eltern-
vertretung \
l Schul- Schiiler-
interne vertretung
Fachkraft fiir Steuerungs-
Arbeits- gruppe
sicherheit ’

Schultriger

Vertretung des /
nicht
Beratungs-

unterrichtenden

Personals mupuuee® lehrer/in
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Erfolgsfaktoren im BGM:

Evaluation und

Welterentwicklung

... der gesamten Schule!
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Gefahrdungsbeurteilung psychischer VUKBYX

Belastung

e Arbeitsaufgabe

e Arbeitsorganisation
e Arbeitsumgebung

e Soziale Bedingungen
e Neue Arbeitsformen

\’\\

,

e Positive
Beanspruchungsfolgen

e Negative
Beanspruchungsfolgen

—

Beurteilung der betrieblichen




,Man kann nicht ewig Zitronen auspressen,
sondern man muss auch anfangen,

Zitronenbaumchen zu pflanzen.”
(Gerald Huther, VDBW-Kongress 2011)
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Merkmale einer guten und gesunden Schule... s

e gemeinsame, transparente Uberzeugungen,
Werte, Regeln und Ziele

e Vvertrauensvolle und stabile Beziehungen
zwischen den Betelligten

e (gegenseitige Hilfe und soziale Unterstltzung
e mitarbeiterorientierte Fihrung

e Identifikation der Lehrkrafte mit ihrer Schule

und deren Zielen




Eine gesunde Schule ermoglicht ...

e Transparenz von Entscheidungen

e Teamarbeit

e partizipativer Fihrungsstil

e Institutionalisierte Gesundheitsforderung
e \Weiterbildungsmaoglichkeiten

e Vertrauenskultur




Eine gesunde Schule ermoglicht ...

e hohe Bindung an die Schule
e (rolde Arbeitszufriedenheit

e Motivation und Engagement
e qute kdrperliche Gesundheit

e psychosoziales Wohlbefinden




Eine gesunde Schule ermoglicht ...

e hohe Anwesenheitsquoten
e (geringe Fluktuation

® (gegenseitige Unterstutzung
e Innovationsbereitschaft

e einen gesundheitsforderlicher Lebensstil




Beispiele fur einfache Mal3nahmen:

e Bereitstellung von Wasser/Obst im
Lehrerzimmer

e Starkung der Feedbackkultur
e Orte und Gelegenheit zum Austausch schaffen
e Personalentwicklung (Stimmtraining, ...)

e Entlastung ,alterer” Kollegen




Beispiele fur einfache Mal3nahmen:

e geschlossenes Auftreten im Kollegium
e Mentoring: Begleitung von Berufsanfanger

e ,Wissensmanagement”
(z. B. Materialsammlung im Intranet)

e Erholungs-/Rickzugsraum schaffen

e ,Aufbrechen” 45-Minuten-Takt




Moglichkeiten der Verhaltnispravention
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Indikatoren

maogliche MalRnahmen

unzureichende Arbeitsmittel

Beschaffung von Lernmitteln

Fehlende ergonomische Mdbel

Mangel abstellen

Larm

Einflussnahme auf Larmqguellen

Beleuchtungsmangel

Passende Lichtquellen schaffen

Klimadefizite

Luftfeuchtigkeit erhdhen, Luftung, ...

Defizitare Flhrung

Flhrungsleitsatze einfihren

Fehlende Kooperation

Teamentwicklung

Fehlende soziale Unterstitzung

Unterstitzungssysteme einfiihren

Konflikte/Mobbing

Mediation, Teamcoaching

Intransparente Prozesse

Strukturen prufen

Fehlende Schulkultur

Grundsatze und Leitlinien entwicklen

Baden-Wiirttemberg




offene
Grund-
stimmung

positives
Schulklima

Das soziale

Fuhtungssi Miteinander
In der guten
gesunden

Schule

Wert-
schatzung

Feedback-
kultur

Zusammen-
arbeit
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gemein-
same
Werte/Ziele

Partizipation

Transparenz
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Voraussetzungen Merkmale und Prozesse Ergebnisse und
und Bedingungen Wirkungen
Raumliche Schulkultur Ziele und Gesundheit und
Bedingungen und (z. B. Umgang mit Zusammenarbeit Wohlbefinden
Ausstattung herausforderndem (z. B. Leitbild-
(z. B. Umgestaltung des Schllerverhalten, entwicklung)
Lehrerzimmers, Regeln einhalten, WIR
Ruheraum) sind unsere Schule)
Arbeits- Anerkennung und Schulfiihrung Zufriedenheit und
bedingungen Unterstiitzung (z. B. virtuelles Schulqualitat
(z. B. Verlangerung der  (z. B. Teamstrukturen,  Lehrerzimmer/Informa-
Pausenzeiten, Optimie-  Personalentwicklungs- tionsmanagement,
rung des Konzepts gesprache) Konferenzen effizient
Blockunterricht) durchfuhren)
Internes und Einbindung der Gesundheits-
externes Eltern verhalten
Fachpersonal (Projekt Infomappe fur (z. B. Aktionstag
Eltern, gemeinsame gesunde Schule,
Veranstaltungen) Lehrergesundheitstag,
Kompetenzcoaching far
Schiler)
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